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18.4. Na contagem dos prazos estabelecidos neste edital, exclui-se o dia de inicio de contage & &Qiui‘_?‘_f*}'
se o dia do vencimento, observando-se que so se iniciam e vencem prazos em dia de expediente normal
no Municipio, exceto quando for expressamente estabelecido em contrério.

18.5. Os avisos de prosseguimento das sessoes, a decisdao sobre os recursos interpostos, a Anulagdo ou
revogacao serao feitos aos interessados mediante publicagdo no Quadro de Avisos e Publicagbes da
Prefeitura Municipal de AQUIRAZ, conforme disposto na Lei Organica do Municipio e no “chat” do
www.compras.gov.br.

18.6. Quaisquer informacdes poderdo ser obtidas das 08:00h as 12:00h, na sede da Comissdo de Pregdes
da Prefeitura de Aquiraz, situada na Rua da Integracdo, S/N, Centro, Aquiraz/CE, CEP: 61.700-000 ou
através do telefone 85 4062.8090 (ramal 9184).

18.7. O referido edital e seus ANEXOS estdo disponiveis no seguinte sitio virtual: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br, nos termos da IN 04/2015-TCM/CE.

18.8. Para dirimir, na esfera judicial, as questdes oriundas do presente edital serd competente o Foro da
’ Comarca de Aquiraz - CE.

Aquiraz/CE, 20 de junho de 2024.

GENCTINYN 7 7

Pregoeira do Municipio

Paco Municipal Carlos Augusto Matos Pires . Rua da Integracdo - Centro - Aquiraz/CE
CEP: 61.700-000 . CNPJ: 07.911.696/0001-57

© Prefeitura de Aquiraz @ prefeituradeaquirazoficial @ www.aquiraz ce govbr
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
N2 2024.13.05.21-SEC-ETP

OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA PRESTACAO DE SERVICO DE DEDETIZAGAO, DESINSETIZAGAO,
DESRATIZAGAO, DESCUPINIZACAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES DE INTERESSE DE DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE AQUIRAZ/CE.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB
A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18, §12, INCISO | DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL
DE 2021)

A necessidade da contratacao dos servicos de dedetizacdo, desinsetizacdo, desratizagdo, descupinizagao e
controle de pragas e vetores surge da importancia dessas atividades para a manutengdo de um ambiente
. sauddvel e seguro nas instalagdes da Secretaria de Saude. Esses servicos sdo essenciais para prevenir e
controlar a proliferacao de pragas e vetores que podem representar riscos a saude publica.

A auséncia desses servicos pode comprometer a qualidade do ambiente de trabalho, afetando tanto os
funciondrios quanto os pacientes que frequentam as unidades de salde. A presenga de pragas como insetos,
roedores e cupins pode causar desconforto, transmitir doencas e prejudicar a higiene dos espacos.

Portanto, a contratacao desses servigos é vista como uma necessidade urgente para garantir a seguranca
sanitdria, proteger a saude da populagdo e manter as instalacbes da Secretaria de Saude livres de
infestagdes.

Além disso, a contratagdo esta alinhada com o Art. 182, §12, Inciso | da Lei Federal N.2 14.133, de 12 de Abril
de 2021, que orienta a contratagdo de bens e servigos com base na perspectiva do interesse publico. Nesse
sentido, a realizacdo desses servigos contribui diretamente para a promocdo da saude publica, atendendo
aos interesses da comunidade.

A contratacdo sera realizada através de um Registro de Prego pelo prazo de 12 meses, garantindo assim
. a continuidade dos servigos durante esse periodo. Isso também permite uma melhor gestdo dos recursos
publicos, evitando a necessidade de realizar vérias contratagdes ao longo do ano e assegurando a
manutencao das condigdes sanitdrias adequadas nas unidades de saude.

2. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO (ART.18, §12, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

Conta o presente objeto aprovisionado junto ao PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA para o exercicio
de 2024, com o ID do item no PCA de n.2:

ID PCA PNCP: 07911696000157-0-000012/2024
2350 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

ID do item no PCA: 28 '
Classe/ Grupo: 34 - Servigo de Dedetizagdo \m
ID PCA PNCP: 07911696000157-0-000015/2024
2347 - SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO URBANO \\\\\ /
Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - WO-OOO
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117
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ID do item no PCA: 3
Classe/ Grupo: 34 - Servico de Dedetizagao

ID PCA PNCP: 07911696000157-0-000010/2024

2348 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
ID do item no PCA: 26

Classe/ Grupo: 34 - Servico de Dedetizagao

ID PCA PNCP: 07911696000157-0-000005/2024

2354 - SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL
ID do item no PCA: 7

Classe/ Grupo: 34 - Servigo de Dedetizagao

ID PCA PNCP: 07911696000157-0-000016/2024
2349 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ID do item no PCA: 60

Classe/ Grupo: 34 - Servico de Dedetizagdo

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART.18, §12, INCISO 11l DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE
2021)

a) Requisitos da contratacdo:

Conforme a Lei Federal N.2 14,133, de 12 de Abril de 2021, e o Decreto Municipal 11.462, de 2023, os
servigos a serem contratados sdo considerados servigos comuns. Isso se deve ao fato de que seus padrées de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, seguindo especificagées usuais de
mercado.

A empresa contratada deve garantir que os servicos prestados estejam em conformidade com todas as
legislacGes e regulamentos federais, estaduais e municipais pertinentes a dedetizacdo, desinsetizagdo,
desratizacdo, descupinizagdo e controle de pragas e vetores. Isso inclui a responsabilidade da contratada por
quaisquer danos materiais e pessoais a terceiros, em caso de acidentes.

A contratagdo serd efetuada por meio de licitagdo, na modalidade Pregdo Eletrénico — Sistema de Registro
de Pregos, tipo menor preco, conforme estabelecido nos artigos 62, inciso XLI, 17, § 22, e 34, todos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

Para a prestagdo dos servigos solicitados, as empresas interessadas deverdo comprovar que atuam em ramo
de atividade compativel com o objeto da licitagdo. Além disso, devem apresentar todos os documentos
necessarios para habilitacdo, conforme o art. 62 da Lei n2 14.133/2021.

b) Requisitos de habilitacdo:

Os documentos necessarios para a habilitagdo podem ser os exigidos no art. 62 da Lei Federal N.2
14.133/2021. No entanto, a lista detalhada dos documentos requeridos para a habilitacdo no certame sera
aquela presente no Termo de Referéncia. Este termo sera elaborado com base nas perspectivas,
especificidades, requisitos e demais informagdes discutidas neste estudo.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM

Av. Santos Dumont, 260, Centro - Aquiraz/CE - 61.
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117

© Secretaria de Saude ® @saude_aquiraz @ saude@aquirax£e.gov.br
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OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.182, §12, INCISO IV DA
LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

DEDETIZACAO, DESRATIZACAO, DESINSETIZACAO, DESCUPINIZAGAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES

ITEM

CATMAT

ESPECIFICAGAO UNID.| HOSP SEC FINANCAS

MEIO

AMBIENTE

ADM

ASSIST.

EDUCACAO TOTAL
SOCIAL ok

SERVICOS DE
DEDETIZAGAO,
DESRATIZACAO,
DESINSETIZAGAO,
DESCUPINIZACAO E
CONTROLE DE PRAGAS E
VETORES EM AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS
com AVALIAGCAO
PERIODICA/
MONITORAMENTO PARA
VERIFICACAQ DE
NECESSIDADE DE
REAPLICAGAO, NO
AMBIENTE DAS
DIVERSAS UNIDADES
QUE COMPOEM A
PREFEITURA MUNICIPAL
DE AQUIRAZ, COM
EXPEDICAO DE LAUDO
TECNICO PARA CADA
UNIDADE, coM
ESPECIFICACAOQ
COMPLETA DE TODOS 0S
PRODUTOS UTILIZADOS
E TECNICA UTILIZADA NO
MANUSEIO CONFORME
NORMAS DE
SEGURANGCA DO
TRABALHO E DA ANVISA,

M2 60.000 397.632 4.548

4.218

7.047

204.370 865.908 1.543.723

~ VALOR
UNITARID |  VALORTOTAL

SERVICOS DE DEDETIZACAO, DESRATIZAGAO, DESINSETIZACAO,
DESCUPINIZACAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES EM AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS CoMm AVALIACAO PERIODICA/
MONITORAMENTO PARA VERIFICACAO DE NECESSIDADE DE
REAPLICACAO, NO AMBIENTE DAS DIVERSAS UNIDADES QUE COMPOEM
A PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUIRAZ, COM EXPEDICAO DE LAUDO
TECNICO PARA CADA UNIDADE, COM ESPECIFICACAO COMPLETA DE
TODOS 0S PRODUTOS UTILIZADOS E TECNICA UTILIZADA NO MANUSEIO
CONFORME NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO E DA ANVISA

M2

1.543.723

RS 2,96 R$ 4.569.420,08

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (ART.18, §12,
INCISO V DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

A solugdo de mercado mais comum e vidvel adotados pelos diversos érgdos da administracdo publica
municipal direta e indireta para o atendimento das necessidades das diversas secretarias do municipio
caracteriza-se pela execucdo dos servigos junto ao mercado de fornecedores constituido por empresas
privadas locais, regionais e nacionais que tenham na sua atividade principal ou secundaria a atividade de

producdo, distribuicdo e comercializagdo dos bens compativeis com os requisitos estabelecido neste Estudo
Técnico Preliminar.

Av. Santos Dumont, 260, Centro - Aquiraz/!
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal

© Secretaria de Saude ® @saude_aquiraz
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A partir das anélises dos servigos anteriores no site do tribunal de contas do estado https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/ de da execugdo dos servigos realizadas pelo os diversos municipio da regido e da
prospec¢do no mercado de fornecedores locais (Estado do Ceara) e nacionais (outros estados da federagdo),
a titulo exemplificativo e ndo exaustivo, apresenta-se uma lista de municipio que elaboraram o processo
administrativo no mesmo modelo que o municipio de Aquiraz pretende desenvolver e uma lista de
potenciais fornecedores dos materiais aptos a satisfazerem a necessidade identificada neste Estudo Técnico
Preliminar.

N
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LEVANTAMENTO DE MERCADO - FERRAMENTA INFORMATIZADA.

LICITACAO MUNICIPIO OBJETO
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
e SERVICOS DE DEDETIZAGAO DESRATIZAGAO DESCUPINIZACAO E
s ot IGUATU/CE  CONTROLE DE MORCEGOS VISANDO AO COMBATE DE PRAGAS E

AGENTES BIOLOGICOS TAIS COMO: ROEDORES BARATAS FORMIGAS
CUPINS MORCEGOS E OUTROS

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONTROLE DE PRAGAS URBANAS,
ENGLOBANDO DEDETIZAGAO, DESRATIZAGAO E DESCUPINIZAGCAO,
EM TODAS AS AREAS INTERNAS E EXTERNAS DOS PREDIOS DO
SERVICO AUTONOMO DE ESGOTO - SAAE DO MUNICIPIO DE
QUIXERAMOBIM / CE E NOS SEUS ANEXOS.

SELECAO DE MELHOR PROPOSTA PARA REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS
DE DEDETIZACAO, DESCUPINIZACAO E DESRATIZACAO E
DESINFECCAO PARA OS PREDIOS DA DIVERSAS

SECRETARIA DO MUNICIPIO DE CHORO/CE

PRESTACAO DE SERVICOS DE DEDETIZACAO, DESRATIZACAO,
DESCUPINIZACAO E COMBATE A FORMIGAS, BARATAS,
PERNILONGOS E ESCORPIOES PARA ATENDER AS

NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
TIANGUA/CE.

QUIXERAMOBIM

2403.01-2023 DL / CE

PREGAO N2: 009-
2023-PE-SRP

CHORO / CE

PREGAO N2: PP0O5-
2023DIV

TIANGUA / CE

LEVANTAMENTO DE MERCADO - AQUISICOES REALIZADAS POR POTENCIAIS FORNECEDORES NO

de Saﬁde \® Rubrica==______

MERCADO LOCAL
MUNICIPIO QUE A
LICITACAO EMPRESA EXECUTOU CNPJ EMPRESA
O FORNECIMENTO
Ne: IGUATU / CE 27.575.700/0001- THEO IGOR MENEZS DO AMARAL -
2023072801CMI 60 DEDETIZADORA IGUATU
2403.01-2023 40.009.138/0001- DINAJAR DA SILVA LIMA SERVICOS
DL QUIXERAMOBIM / CE 76 DEDETIZACAO
PREGAO Ne: 27.141.930/0001- FRANCISCO WAGNER FERREIRA DA SILVA
009-2023-PE- CHORO / CE i & S
inp 11 ME

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/f
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal
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PREGAO N2: TIANGUA / CE 09.643.413/0001- DEDETIZADORA IBIAPABA - J. BENTO DE
PP05-2023DIV 69 VASCONCELOQOS

Feito pesquisas no mercado de empresas do ramo que pudessem atender as especificagdes do objeto de
contratacdo pretendida, neste procedimento foram encontradas através de ferramenta informatizada cuja
pesquisa baseia-se em resultados de licitagdes adjudicadas e/ou homologadas realizadas pela administracdo
publica o que contempla os parametros dos incisos | e Il do art. 52 da IN n2 65/2021 (pesquisa de compras
publicas dos Municipios do Estado do Ceard, Governo do Estado do Ceara e Governo Federal e pesquisa em
contratagdes publicas empresas que forneceram propostas dentro do valor estimativo.

Para a elaboracdo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e solugdo
a contratar na Administracao Publica, observou-se que no mercado ofertante, predominam trés principais
tipos de solugdes, conforme seguem detalhamentos:

Solugdo 1: Contratagdo através de SRP.

O Sistema de Registro de Pregos (SRP) é um procedimento especial de licitagdo que se realiza através de uma
concorréncia ou pregdo, seja ele presencial ou eletrénico. O SRP é utilizado quando hd a necessidade de
contratagdes frequentes de determinados servicos ou produtos, mas a demanda ndo é constante ou
imediata, isto é, existe a previsdo de consumo, mas ndo se sabe ao certo 0 momento que sera necessario. A
principal caracteristica do SRP é que ndo ha obrigatoriedade de contrata¢do por parte da administragdo
publica, que pode realizar contratagbes de acordo com a necessidade, garantindo flexibilidade e
adaptabilidade as variagdes de demanda. No caso do municipio de Aquiraz, a contratacdo de empresa
especializada para prestagdo de servigo de dedetizagdo, desinsetizagdo, desratizacdo, descupinizacdo e
controle de pragas e vetores através de SRP seria uma solucdo adequada. Isso permitiria que a
administragcdo publica realizasse as contratagdes conforme a demanda da Secretaria de Salude, sem a
obrigatoriedade de uma contratacdo imediata e integral do objeto licitado. Além disso, o SRP pode
proporcionar economia de escala, jd4 que a quantidade total estimada para o periodo de contratacdo é
considerada no momento da licitagdo. Portanto, a prestacdo dos servicos através de SRP é uma solucdo
. eficiente e econdmica para atender as necessidades das diversas secretarias do municipio de Aquiraz,
garantindo a disponibilidade dos servicos quando necesséario e potencialmente gerando economia para a
administragdo publica.

Solucdo 2: Adesdo a Ata de Registro de Pregos
Por intermédio do Decreto Municipal n2 067/2023 de 23 de agosto de 2023, que regulamenta o Sistema de

Registro de Precos, estabelece-se a possibilidade de a proposta mais vantajosa em uma licitacdo ser
aproveitada por outros 6rgdos e entidades.

Ja o atendimento dos pedidos dos 6rgdos meramente usuarios fica na dependéncia de:
® Prévia consulta e anuéncia do 6rgdo gerenciador;
¢ Indicagdo pelo 6rgdo gerenciador do fornecedor ou prestador de servico;

® Aceitacdo, pelo fornecedor, da contratagdo pretendida, condicionada a ndo gerar prejuizo aos
compromissos assumidos na Ata de Registro de Precos;

Av. Santos Dumont, 260, Centro - Aq
Fone: (85) 4062.8090 - Rs

© Secretaria de Saude ® @saude_aquiraz



A PREFEITURA DE

/,_,}_
N Ses >
e ™ S'!"i de s

CUIDANDO DA NOSSA GENTE Sodeb il

e Embora a norma seja silente a respeito, deverdo ser mantidas as mesmas condi¢des do registro,
ressalvadas apenas as renegociagbes promovidas pelo 6rgdo gerenciador, que se fizerem
necessarias.

O Decreto Municipal n2 067/2023 de 23 de agosto de 2023.
Art. 32 - Serdo observadas as seguintes regras de controle para a
adesdo a ata de registro de precos de que trata o art. 31:
| - as aquisicdes ou as contratacdes adicionais ndo poderdo
exceder, por 6rgdao ou entidade, a cinquenta por cento dos
quantitativos dos itens do instrumento convocatorio registrados na
ata de registro de pregos para o 6rgdo ou a entidade gerenciadora
e para os 6rgdos ou as entidades participantes.
Il - o quantitativo decorrente das adesdes ndo podera exceder, na
totalidade, ao dobro do quantitativo de cada item registrado na ata
de registro de pregos para o 6rgdo ou a entidade gerenciadora e os
dérgaos ou as entidades participantes, independentemente do
nimero de 6rgdos ou entidades ndo participantes que aderirem a
ata de registro de pregos.
Assim, o quantitativo necessadrio a suprir as necessidades destas diversas secretarias do municipio de Aquiraz
teria que ser preenchido com varias adesdes a diversas atas, o que ndo seria vantajoso a esta autarquia.

Solugdo 3: Dispensa de Licitagdo

De acordo com a LEI N2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021, Art. 75, alterada pelo o DECRETO N¢ 11.871, DE 29
DE DEZEMBRO DE 2023, a dispensa de licitagdo pode ser utilizada para compras e servicos de até RS
59.906,02 (cinquenta e nove mil novecentos e seis reais e dois centavos), os novos valores sdo insuficientes
para atender a demanda desta das diversas secretarias, conforme quantitativos e valores apresentados
deste ETP.

Andlise e escolha entre as solugbes existentes:
A Solucdo 1 é considerada a mais adequada por varias razdes:

* Flexibilidade: O SRP permite que a administracdo publica realize as aquisicdes conforme a
necessidade das diversas secretarias, sem a obrigatoriedade de uma contratacdo imediata e integral
do objeto licitado. Isso proporciona uma grande flexibilidade, permitindo que a administracdo se
adapte as variagdes de demanda.

* Economia de escala: O SRP pode proporcionar economia de escala, ja que a quantidade total
estimada para o periodo de contratagdo é considerada no momento da licitagdo. Isso pode resultar
em pregos mais baixos por unidade de produto, gerando economia para a administracdo publica.

¢ Eficiéncia: O SRP é um procedimento eficiente que permite & administragdo publica obter os
produtos necessarios de maneira oportuna e econdémica. Além disso, o SRP reduz a necessidade de
realizar multiplos processos de licitagdo para aquisicdes recorrentes, economizando tempo e
recursos.

* Conformidade com a legislagdo: A aquisi¢do através de SRP estd em conformidade com a Lei Federal
n? 14.133, de 12 de abril de 2021, garantindo a legalidade do processo.

Portanto, considerando as necessidades do municipio de Aquiraz e as caracteristicas do objeto de
contratagdo, a prestacdo de servicos através de SRP é a solugdo mais adequada. Esta solucdo garante a
disponibilidade dos produtos quando necessério, potencialmente gera economia para a administracio

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aqui
Fone: (85) 4062.8090 -

az/CE - 61.700-000
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publica e esta em conformidade com a legislagdo vigente. Além disso, a flexibilidade e a eficiéncia do SRP sd@o
particularmente benéficas para atender as necessidades das diversas secretarias do municipio.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS,
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE
ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO
DA LICITAGAO (ART.182, §12, INCISO VI DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021).

A andlise de mercado foi realizada em conformidade com o procedimento administrativo de coleta de
precos, proferida pela Comissao de Compras, designadas especificamente a este fim.

Nos termos do Decreto Municipal n.2 005/2023 de 30 de janeiro de 2023, o procedimento de coleta de
precos deve obedecer a regramento especifico no que tange as formalidades, meios, ordem e mecanismos
de coleta, cabendo ao Setor de Compras, por ser o ente designado a este fim, a observancia a estes
procedimentos minimos.

Deste modo, apés o procedimento de coleta de pregos, originou-se 0 mapa de pregos n2 202403270002,
apresentando-se, assim, a estimativa para o objeto, de modo que este sera o parametro a ser seguido para
fins de limite do gasto e para balizamento quando do julgamento do certame.

As quantidades foram mensuradas considerando-se os dados do ultimo processo licitatério que foi no ano
de 2022, e o aumento da prestacdo de servicos aos municipes durante o ano de 2022 e 2023, conforme
memorial de calculo em anexo ao processo. O levantamento foi criteriosamente detalhado em planilha,
revisado, de forma a ndo haver inconformidades entre quantidades levantadas e quantidades reais a serem
executadas.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.182, §12, INCISO VII DA LEI FEDERAL
N.2 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme informagdes gerais a serem seguidas quanto ao
procedimento:

MODALIDADE Pregdo Eletrbnico

TIPO Menor Prego

CRITERIO DE JULGAMENTO Por item

MODO DE DISPUTA Aberto

FORMA DE FORNECIMENTO De forma fracionada, conforme demanda.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18¢, §12, INCISO Vil DA LEI
FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021).

O parcelamento do presente objeto se demonstra vidvel haja vista que a natureza genérica do objeto e
variagdo de consumo ao longo do periodo demandado, tratando-se de itens os quais possuem necessidade
frequente para o consumo.
Importa frisar que o art. 402 da Lei Federal n.2 14.133/21 destacou tal possibilidade, consoante as seguintes
disposicdes:

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo

anual e observar o seguinte:

V - atendimento aos principios:

b) do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso;

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquira -61.700-000
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Deste modo, o parcelamento é vidvel haja vista as demandas frequentes, contudo, em periodos leEFS%EQ[hI P

sua vez, torna-se economicamente vantajoso que seja realizado nesse formato, posto que as compras 53o
realizadas de acordo com a realidade momentanea do drgdo, sem que seja necessario a formacdo de
estoque, conservagdo, guarda, dentre outros fatores os quais implicam em gatos pela Administracdo ou na
majoracao final do preco contratado.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18¢2, §12,
INCISO IX DA LEI FEDERAL N.2 14,133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a sele¢do da proposta apta a gerar a contratagao
mais vantajosa para o Municipio. Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isondmico entre os licitantes,
bem como a justa competicdo, bem como evitar contratagio com sobre preco ou com prego
manifestamente inexequivel e superfaturamento na execugdo do contrato. A contratacdo decorrente do
presente processo licitatério exigird da contratada o cumprimento das boas préticas de sustentabilidade,
contribuindo para a racionalizacdo e otimizagdo do uso dos recursos, bem como para a redu¢do dos
impactos ambientais.

Dessa forma prover meios de subsisténcia bdsico, necessario e indispensavel para o bem-estar de todos
os colaboradores das diversas secretarias do municipio de Aquiraz, buscando que todos possam atuar com
suas necessidades basicas supridas, o que reflete diretamente na presteza dos servicos, garantindo-lhes
melhores condigbes de trabalho.

10.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.182, §12, INCISO X DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL
DE 2021)

As providéncias adotadas pela Administracdo serdo as de acompanhamento, gestdo e fiscalizacdo das
eventuais contratacdes decorrentes do registro de pregos.

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os direcionamentos
da competéncia se atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e
gestdo contratual, bem como, regulamenta tais atribuicGes.

A CGM também promove atividades e a¢des no sentido de capacitar ou atualizar os servidores envolvidos no
processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores e minoragdo dos riscos envoltos a relagdo
contratual.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18¢, §12, INCISO Xl1)

Ndo ha, no ambito das diversas secretarias, contratagdes correlatas com o objeto da contratacio em exame
neste documento.

12.DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS
REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA
PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.182, §12, INCISO X1l)
A contratacdo de uma empresa especializada para prestacdo de servigos de dedetizacdo, desinsetizacio,
desratizagdo, descupinizacdo e controle de pragas e vetores pode ter impactos ambientais significativos, que
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se estendem desde a execucdo dos servicos até o descarte de residuos. Aqui estdo os impactos detalhados e
as medidas mitigadoras correspondentes:

e Consumo de Energia: A producdo e o transporte desses produtos podem consumir uma quantidade
significativa de energia. Para mitigar isso, é recomendavel optar por fornecedores que utilizam
praticas de produgdo eficientes em termos de energia. Isso pode incluir o uso de tecnologias de
produ¢do modernas que minimizam o consumo de energia.

e Uso de Recursos: A producdo desses produtos pode exigir o uso intensivo de recursos, como agua e
solo. Para minimizar o uso de recursos, € aconselhdvel escolher fornecedores que praticam a
agricultura sustentavel. Isso pode incluir o uso de técnicas de irrigagdo eficientes e préticas de
cultivo que minimizam a degradacdo do solo.

e Logistica Reversa: A embalagem e o consumo desses produtos podem gerar residuos significativos.
Para gerenciar e minimizar esses residuos, é recomendavel implementar um programa de logistica
reversa. Isso pode envolver a coleta e reciclagem de embalagens usadas, bem como a promocgao de
praticas de consumo responsavel entre os usuarios finais.

. e Reciclagem: Além da logistica reversa, a promogdo ativa da reciclagem de bens e refugos pode

ajudar a reduzir ainda mais o impacto ambiental. Isso pode envolver a implementag¢do de programas
de reciclagem e a educagdo dos usudrios finais sobre a importancia da reciclagem.

Ao adotar essas medidas, o Municipio de Aquiraz pode minimizar os impactos ambientais associados a
aquisicdo desses produtos, ao mesmo tempo em que cumpre suas obrigacdes legais e éticas.

13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.182, §12, INCISO XIIl DA LEI FEDERAL N.2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE
2021)

Com base na justificativa e nas especificagGes técnicas constantes neste Estudo Técnico Preliminar e seus
anexos, e na existéncia de planejamento orgamentdrio para subsidiar esta contratagdo, declaramos que a
melhor alternativa para solucionar a demanda € realizar o Registro de Preco, que atende aos padrdes e
pregos de mercado.

14. JUSTIFICATIVAS:

. a) Justificativa quanto ao fornecimento continuo:

= Ndo se aplica

b) lJustificativa quanto a adogdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas.
Ndo se aplica. Nao foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade no presente procedimento.

c) lustificativa quanto a indicagdo de marcas ou modelo

Para o presente objeto ndo foi feita a indicagdo de marcas especificas, haja vista ndo se tratar de
procedimento o qual decorre de padronizagdo prévia, de pré-qualificacdo especifica ou de marcas pré-
aprovadas pela Administragao.

d) Justificativa quanto as amostras
Ndo se aplica

e) Justificativa quanto a subcontratacdo (se for o caso)

Av. Santos Dumont, 260, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117

© Secretaria de Saude ® @saude_aquiraz ® saude@aquiraz.ce.gov.br



—_ ~
"'\\.3 nic In, 3/ ~
\ ,

-

7
' 4
/
/>
)
."h.
5

(3o 220

| o |

{' ‘-:PREFEITURA DE Secretaria i:
N A AQ U | RAZ de Sal:lde \* Rubrica _é"”'.

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

zennVOY

-

A

%

N, ‘."_.‘“
WO de Py

Ndo se aplica ~——

N&o sera admitida a subcontratagdo do objeto, haja vista que, considerando a natureza sintética do objeto,
ndo havera ganho para o presente objeto em relagdo a eventual subcontratacdo, sobretudo, pela
necessidade de fornecimento constante, conforme demanda, o qual deverd se dar de forma direta aos
orgdos interessados, garantindo um melhor acompanhamento do objeto por parte da Administragao e, por
conseguinte, maior eficiéncia na contratacao.

Entende-se que a subcontratagdo se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugdo
complexa, de modo que alguma fase/etapa exija a participagdo de terceiros no fornecimento, haja vista os
principios da especializacdo e da concentracdo das atividades, o que ndo é o caso. Por esse motivo, fica
vedada a subcontratacdo do objeto, ainda que parcial.

A presente vedacdo encontra fundamento no §22 do art. 122 da Lei Federal n.2 14.133/21, qual seja:

. Art. 122.

§ 22 Regulamento ou edital de licitagdo poderdo vedar, restringir ou estabelecer
condigdes para a subcontratagao.

§ 32 Serd vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os
dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fungdo na licitagdo ou atue na fiscalizacdo ou
na gestdo do contrato, ou se deles forem cénjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibi¢ao
constar expressamente do edital de licitagdo.

Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a
subcontratacdo em questdo ndo € vidvel e se torna uma boa opg¢do para a administracdo.

f) lustificativa quanto a garantia da contratagdo (se for o caso)

Ndo havera exigéncia da garantia da contratagdo nos termos possibilitados no artigo 96 e seguintes da Lei n®
. 14.133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto, o vulto da licitagdo, a natureza de pronta-
entrega.

g) lustificativa quanto a vedacdo de participagdo de consércio (se for o caso)

Justifica-se a vedacdo a participagdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de
consorcio, haja vista a plausibilidade da ampliagdo da competitividade, sobretudo, mediante a possibilidade
de participagdo de empresas de pequeno e médio porte, especialmente pelo objeto tratar-se de aquisico,
ou seja, de objeto divisivel, onde a pluralidade de empresas pode ser facilmente utilizadas sem que haja a
soma de capacidades para o mesmo fim.

Outro ponto quanto a ndo complexidade do objeto, reforga-se pelas exigéncias técnicas postuladas no
projeto basico/termo de referéncia e, por conseguinte, neste edital, as quais limitaram, tdo somente, as
disposi¢des constantes da Lei, condigGes estas suficientes para a execugdo de contratos dessa natureza, o
que ndo tornard restrito o universo de possiveis licitantes individuais.

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
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que, em regra, a formagdo de consdrcios é admitida quando o objeto a ser licitado envolve questdes de alta
complexidade ou de relevante vulto, em que empresas, isoladamente, ndo teriam condi¢cbes de suprir os
requisitos de habilitagdo do edital, o que ndo é o caso.

Em outra vertente, com a atual defini¢do postulada, a Administracdo visa aumentar o universo de possiveis
competidores, bem como, a plena satisfagdo de suas necessidades prospectadas.

h) Justificativa quanto a adogdo do SRP:

A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos - SRP para o presente objeto é vidvel haja vista as
caracteristicas genéricas do objeto, as quais sdo produtos de demandas constantes pelos mais diversos
Orgdos participantes do objeto, nos termos do Decreto Municipal n.2 1.349, de 12 de julho de 2023:

Art. 32 O SRP podera ser adotado quando a Administracdo julgar pertinente, em
especial:

| - quando, pelas caracteristicas do objeto, houver necessidade de contratagdes
permanentes ou frequentes;

Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas
parceladas ou contratagdo de servicos remunerados por unidade de medida, como
quantidade de horas de servico, postos de trabalho ou em regime de tarefa;

lll - guando for conveniente para atendimento a mais de um 6rgdo ou a mais de
uma entidade, inclusive nas compras centralizadas;

IV - quando for atender a execuc¢do descentralizada de programa ou projeto
federal, por meio de compra nacional ou da adesdo de que trata o § 22 do art. 32;
ou

V - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o
quantitativo a ser demandado pela Administragéo.

Conforme se comprova pela consolidagdo de demandas decorrentes do procedimento de intencdo de
registro de precos realizada pela Secretaria de Gestdo e Governo - Orgdo Gestor Geral — OGG, embora haja
as demandas das quantidades solicitadas por cada érgdo participante no procedimento de Intencdo de
Registro de Precos - IRP, essas sdo varidveis a definidas de acordo com a necessidade de consumo que surge

ao longo do exercicio, logo, ndo havendo nesse momento, exatiddo no quantitativo a ser efetivamente
contratado.

Deste modo, considerando a manifestagdo dos mais diversos 6rgdos os quais quantificaram suas
necessidades em sede de Intengdo de Registro de Pregos — IRP, 6 SRP se faz necessario, haja vista o claro
enquadramento na hipétese do inciso Ill do art. 32 do Decreto Municipal n.2 1.349, de 12 de julho de 2023.

Por sua vez, considerando a natureza genérica do objeto e variacdo de consumo ao longo do periodo
demandado na IRP, havera entregas parceladas, enquadrando-se na hipdtese do inciso Il do art. 32 do
Decreto Municipal n.2 1.349, de 12 de julho de 2023.

As compras parceladas ou progressivas sdo eficazes a Administra¢gdo Publica, posto que n3o necessidade
formagéo de estoque por parte da Administragdo, além de evitar o 6nus com a vigilancia e a redugdo do
risco de perda do objeto pela validade em eventual armazenamento.

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
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Quanto ao prazo, ha a possibilidade de utilizagdo de instrumento, qual seja a ata de registro de pregos, a
qual garantira a permanéncia fixa pelo periodo de 01 (um) ano, podendo, ainda, ser prorrogado por mais 01
(um) ano, nos seguintes termos:

¥
1

Secretaria
de Saude

LEI N.2 14.133/21

Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos serd de 1 (um) ano e
podera ser prorrogado, por igual periodo, desde que comprovado o prego
vantajoso.

RILC

Art. 22. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de um ano, contado
do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo no PNCP, e podera ser
prorrogado por igual periodo, desde que comprovado que o prego € vantajoso.

O SRP, segundo Marcal Justen Filho, “apresenta diversas virtudes, propiciando a redugdo de formalidades e a
obten¢do de ganhos econdmicos para a Administragdo Publica”. Tal o é que, diante de situacdo que se
amolde as hipéteses previstas no art. 32 do Regulamento, a adogdo do Sistema de Registro de Precos
constitui-se em verdadeira obrigagdo para o gestor, devendo apresentar justificativa em caso de ndo adocdo.

Ademais, a utilizagdo do SRP também se demonstra vantajosa pela natural centralizacdo de demandas,
sobretudo pela realizagdo e procedimento de intengdo de registro de precos, onde, hé a consolidagdo de
toda a estimativa para o objeto pelos mais diversos 6rgdos participantes, culminando, assim, na reducdo de
procedimentos licitatérios distintos, o que propicia o principio da eficiéncia, os quais podem gerar riscos de
precos mais elevados e, ainda, possibilita a economia de escada quando do certame, posto que as propostas
dos fornecedores serdo elaboradas de acordo com a previsdo total estipulada, ampliando o principio da
economicidade.

Outrossim, a adogao do Sistema de Registro de Prego possibilita o aumento na competitividade, porquanto
possibilita a participacdo das pequenas e médias empresas nas Licitagdes, levando em conta a possibilidade
de parcelamento das compras, obras e servicos a serem viabilizados, de modo que “a adogdo do SRP
determina, com absoluta certeza, flagrante economia, além do ganho em agilidade e seguranca, com pleno
atendimento ao principio da eficiéncia, recentemente elevado a principio constitucional da Administracdo
Publica”. (BITTENCOURT, 2003, p. 48).

Por fim, outro ponto a que se merece destaque é o fato que de a utilizagdo do SRP ndo vincula a necessidade
de existéncia de orcamento prévio por parte da Administragdo, posto que a garantia do preco sera fixada
pelo periodo de vigéncia da ata e, somente em havendo necessidade, realizar-se-4 a devida contratacdo
especifica.

Logo, entende-se que a utilizagdo do Sistema de Registro de Preco demonstra-se vidvel ao objeto.

ORGAO GERENCIADOR RESPONSAVEL PELA

NIDADE TECNI
U CA/RESPONSAVEL DEMANDA

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO
DODOCUMENTO: ALCINO BRASIL FACANHA NETO -
AGENTE DE COMBATE AS ENDEMIAS - SECRETARIA

RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
ORGAO: DAVID FAUSTINO DE LIMA - SECRETARIA
DE SAUDE - ORDENADOR DE DESPESAS - OMO
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ORGAOS PARTICIPANTES REPONSAVEIS PELA DEMANDA

JOSENEAS SAMPAIO DE ALMEIDA FREITAS -
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO - ORDENADOR DE DESPESAS -
ORGAO PARTICIPANTE

ALLEX FABIANNO PINHEIRO BRILHANTE -
SECRETARIA DE FINANCAS - ORDENADOR DE
DESPESAS - ORGAO PARTICIPANTE

JOSE HUMBERTO BESERRA LIMA FILHO -
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO URBANO - ORDENADOR DE
DESPESAS - ORGAO PARTICIPANTE

VERA LUCIA DEODORO PEREIRA

SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL
ORDENADORA DE DESPESAS - ORGAO
PARTICIPANTE e

PARTICIPANTE

ALEXANDRE SOUSA ALVES - SECRETARIA DE EDUCAGAO - ORDENADOR DE DESPESAS - ORGAO
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~ ANEXO | - MEMORIAL DE CALCULO

As quantidades foram mensuradas considerando-se os dados do Ultimo processo licitatério que foi no ano de 2021, e o aumento da prestacdo de
servicos aos municipes durante o ano de 2022 e 2023. O levantamento foi criteriosamente detalhado em planilha, revisado, de forma a ndo haver

inconformidades entre quantidades levantadas e quantidades reais a serem executadas.

Exercicio: 2021

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONTROLE DE INSETOS E ANIMAIS SINANTROPICOS ATRAVES DE DETETIZAGAO,

DESRATIZAGAO, DESCUPINIZAGAO E OUTROS DE INTERESSE DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE AQUIRAZ-CE.

Sintese do Objeto: Outros

Modalidade: Pregdo Tipo: Menor Prego

agdo: Finalizada

Observagdes: SECRETARIA DE EDUCAGAO; GABINETE DO PREFEITO; SECRETARIA DE FINANGAS; SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
GRARIO E RECURSOS HIDRICOS; SECRETARIA DE SAUDE; SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL.

Licitagdao
01.022/2021PERP/2021

Municipio

AQUIRAZ

Objeto

REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE CONTROLE DE INSETOS E

ANIMAIS SINANTROPICOS ATRAVES DE DETETIZACAO, DESRATIZACAO,

DESCUPINIZAGAO E OUTROS DE INTERESSE DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO

MUNICIPIO DE AQUIRAZ-CE.
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o
3 g 5 3 w g
ITEM ESPECIFICACAO UND H 5 g E QTDE TOTAL
z s g
3 g
SERVICOS DE  DEDETIZAGAO,  DESRATIZAGAO,  DESINSETIZAGAO,
DESCUPINIZACAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES EM AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS COM AVALIAGAO PERIODICA/ MONITORAMENTO PARA
VERIFICAGAO DE NECESSIDADE DE REAPLICACAO, NO AMBIENTE DAS DIVERSAS 3
: ; i : 3 712
1 UNIDADES QUE COMPOEM A PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUIRAZ, COM M 2.600 | 16.464 | 193.888 | 1.200 | 520.328 | 176.232 | 40.000 950

EXPEDICAO DE LAUDO TECNICO PARA CADA UNIDADE, COM ESPECIFICACAO
COMPLETA DE TODOS OS PRODUTOS UTILIZADOS E TECNICA UTILIZADA NO
MANUSEIO CONFORME NORMAS DE SEGURANGA DO TRABALHO E DA ANVISA.

SERVICOS DE DEDETIZACAO, DESRATIZACAO, DESINSETIZAGAO,
DESCUPINIZAGAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES EM AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS COM AVALIACAO PERIODICA/ MONITORAMENTO

CATMAT PARA VERIFICACAO DE NECESSIDADE DE REAPLICACAO, NO AMBIENTE

DAS DIVERSAS UNIDADES QUE COMPOEM A PREFEITURA MUNICIPAL DE
AQUIRAZ, COM EXPEDICAO DE LAUDO TECNICO PARA CADA UNIDADE,
COM ESPECIFICACAO COMPLETA DE TODOS OS PRODUTOS UTILIZADOS E
TECNICA UTILIZADA NO MANUSEIO CONFORME NORMAS DE
SEGURANCA DO TRABALHO E DA ANVISA.

4.548

7.047

204.370

4.218

865.908

397.632

60.000

1.543.723

Av. Santos Dumont, 260, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

DIFERENCA DE QUANTITATIVO DO ANO DE 2021 PARA O NOVO PROCESSO DE 2024.

SERVICOS DE  DEDETIZACAO, DESRATIZACAO,  DESINSETIZACAO,
DESCUPINIZACAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES EM AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS COM AVALIACAO PERIODICA/ MONITORAMENTO
EATRART PARA VERIFICACAO DE NECESSIDADE DE REAPLICAGAQ, NO AMBIENTE DAS
1 34 DIVERSAS UNIDADES QUE COMPOEM A PREFEITURA MUNICIPAL DE Mm? 1.948 7.047 10.482 3.018 | 345.580 | 221.400 | 20.000 | 62,31%

AQUIRAZ, COM EXPEDICAO DE LAUDO TECNICO PARA CADA UNIDADE,
COM ESPECIFICACAO COMPLETA DE TODOS OS PRODUTOS UTILIZADOS E
TECNICA UTILIZADA NO MANUSEIO CONFORME NORMAS DE SEGURANCA
DO TRABALHO E DA ANVISA.

A diferenca de quantitativos do ano de 2021 para o novo processo de 2024 para cada item é a seguinte:

Considerando o item 1 - SERVICOS DE DEDETIZAGAO, DESRATIZAGAO, DESINSETIZACAO, DESCUPINIZAGAO E CONTROLE DE PRAGAS E VETORES EM
AMBIENTES INTERNOS E EXTERNOS COM AVALIACAO PERIODICA/ MONITORAMENTO PARA VERIFICACAO DE NECESSIDADE DE REAPLICACAO, NO
AMBIENTE DAS UNIDADES QUE COMPOEM A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE AQUIRAZ, COM EXPEDICAO DE LAUDO TECNICO PARA CADA
UNIDADE, COM ESPECIFICACAO COMPLETA DE TODOS OS PRODUTOS UTILIZADOS E TECNICA UTILIZADA NO MANUSEIO CONFORME NORMAS DE
SEGURANCA DO TRABALHO E DA ANVISA, houve um aumento na demanda de todas as secretarias comparando com o processo de 2021. A variagcdo
percentual total de 62,31% reflete essa crescente necessidade de servicos especializados, considerando que a Secretaria de Administracdo e
Planejamento ndo participou no processo de 2021, tornando a comparagao invidvel.

Essas diferencas podem ser devidas a mudangas nas necessidades das secretarias, aumento ou diminuicdo do numero de funciondrios, aumento

populacional, eventos emergenciais como pandemias ou desastres naturais, investimentos governamentais em programas sociais e mudancas

legislativas sdo fatores que contribuem para o aumento das demandas. Essa complexidade destaca a importancia de adaptar os servigos publicos para

atender as necessidades em constante evolugdo da comunidade de Aquiraz. E importante que essas variagdes sejam levadas em consideragdo ag—" Vu f. ,J,

planejar o processo de licitagdo para 2024. :\\0
Ne

| @
| €
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

N2 2024.13.05.21-SEC

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA PRESTAGAO DE SERVICO DE DEDETIZACAO, DESINSETIZACAO, DESRATIZACAO, DESCUPINIZAGAO E
CONTROLE DE PRAGAS E VETORES DE INTERESSE DE DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE AQUIRAZ/CE.

O mapeamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacgdo e da gestdao contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acdo. Apos a identificacdo e
classificacao, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos inerentes. A analise quantitativa dos riscos consiste na
classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as agbes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes
de planejamento e de gestdo dos servicos identificados e classificados neste documento.
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Elaboragdo
do DFD

Objetivo
Atividade

Identificacdo das

lareas e

inecessidades
especificas de
controle de pragas
e oficializacdo da
demanda

Evento de Risco

o &

PREFEITURA DE

AQUIRAZ

Secret
de Sad

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Causas

1.Falta de padronizagdo do processo ou de

um documento padrdo
abertura da demanda;
2.Desconhecimento da
utilizacdo do DFD por
demandante;

(modelo) para

necessidade de
parte da area

DFD 1. Auséncia de , ) ,
! o i 3. Falta de sistema que indique a necessidade
§ lizacs 4 de ressuprimento para aquisi¢do de insumos;

4. Falta de um instrumento de planejamento
de contratagdes anual da Unidade.
5. Falta de comunicagdo entre as secretarias

Consequéncias

1.Contratacdo que ndo atenda a uma
necessidade da organizacao;

2. Desperdicio de recursos publicos;

3. Retrabalho;

4.Representacdo de 6rgdos de controle.
4. Representacdo de 6rgdos de controle.

5. Contratagdes repetidas ou
fracionamento irregular do objeto
6.Prazo de entrega dos veiculos

comprometido
7.Servigos inadequados ou incompletos
para algumas areas

Sugestoes de Controles Internos

1.Publicagdo de normativo, preferencialmente em
manual de contratacbes, estabelecendo modelo,
criando obrigatoriedade e indicando prazos e
responsdveis;

2. Manualizar o processo de oficializacdo da demanda,
descrevendo todas as etapas/rotinas do processo,
estabelecendo prazos e responsaveis para o inicio e
término do processo;

3.Criar checklist para verificagdo de atendimento dos
requisitos Iniciais necessarios para a abertura de uma
demanda na Unidade.

4. Comunicar (circular interna, intranet, reunido
interna) periodicamente as areas demandantes a
necessidade e onde obter o modelo de documento
para abertura de demandas (DFD);

5. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento para
padronizagdo de todo o procedimento de oficializacdo
da demanda, de forma a controlar prazos e
responsaveis pelo processo.

6.Realizar inspe¢bes detalhadas em cada area a ser
atendida para identificar as necessidades especificas

7/
8

Elaboracdo
do DFD

Oficializagdo da
idemanda

DFD 2.

1. Falta de padronizacdo dos procedimentos;
2. Desconhecimento do processo (fluxo) de
labertura de demandas do Orgdo;
Desconhecimento da legislagdo

4. Falta de sistema ou modelo de processo

que defina ou exija credenciais para

inicializacdo da demanda.
demanda por

que ndo a requisitante.

O

1. Auséncia
informacdes
demanda.
2. Retrabalho - Necessidade de muitos
justes para gue a solugdo contratada
tenda as necessidades ou abandono
da solugdo contratada;
3. Contratagdo de uma solugdo que ndo
tenda a necessidade de negdcio que a
esencadeou;

esperdicio de recursos publicos;
Responsabﬂl\z‘a:t;éo

ou incorregédo
técnicas relativas a

nas

dos
L

1. Padronizagdo do processo de contratacdo, com
lorientacdo institucional (formalizada) estabelecendo
que a unidade requisitante deve ser a autora do
Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD);

2. Criar checklist para verificagdo de atendimento dos
requisitos iniciais necessarios para a abertura de uma
idemanda na Unidade.
3. Comunicar (circular interna, intranet, reunido
necessidade de elaboragdo do DFD e sua contnbuu;ﬁo

para o éxito do processo de contratagéo

4. Instituir sistema, ferramenta ou procediﬂnento para

interna) periodicamente as dreas demandantes sot.quﬂL =
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lsestores/agentes publicos;

padronizacdo de todo o procedimento de oficializagdo

Planejament

Assegurar
objetividade e
especializacdo

competéncias necessérias para o desempenho
das fungdes (conforme previsto no Art. 79, Lei
|14.133/2021).

2. Nomeacdo de servidor sem tempo habil para
atuar na fase de planejamento da contratagdo
|(sobrecarga de trabalho/atividades)
3.Insuficiéncia de servidores

®3lincompatibilidade entre os agentes publicos
“lindicados e licitantes/contratados habituais da

etapa de planejamento da contratacdo.
2. Atraso no processo de contratagdo.
3.Sobrecarga de trabalho

4. Violagdo ao  principio
Segregacdo de Fungdo.
5.Suspensdo dos processos licitatorios

6. Responsabilizacdo dos
gestores/agentes publicos;

7.Perda de tempestividade da politica
publica (demanda);

da

5. Ineficiéncia na gestdo do |da demanda, de forma a controlar prazos e
processo de aquisi¢des. responsdveis pelo processo.
1. Auséncia ou falha na identificagdo das [1.Erros na elaboragdo dos artefatos da 1.Realizar o mapeameto das habilidades e

treinamentos, incluindo os periddicos, necessarios
para participar da equipe de planejamento da
contratacdo.

2.Realizar o levantamento das acbes de contratagdo
realizadas a fim de permitir a identificagdo dos
integrantes e gerenciar o numero de trabalhos
envolvidos.

Elaborar checklist contendo os requisitos e fluxos
necessarios para cumprir a etapa de selecdo de

ook o o Administragdo  (inciso Ill, Art. 72 - Leil8. Contratagdo de empresa cujos sdcios IR SIR RO RS, U0 LA SRkt T PR
FRorastn acompanhament | (equig €(14.133/2021 e art. 193 incis::nxda.LC840} s;,-jam servidores da unidade RtRaEORERERIS N ETEACiln Sachd £
o do processo | planejam - B ' ' verificages preliminares necessarias (conflitos de
licitatdrio il interesse, sobrecarga de trabalho, dentre outras que a
Unidade julgar pertinentes);
4.Estabelecer, no processo de indicagdo, a
obrigatoriedade de realizar pesquisa prévia junto a
7 area de pessoal no sentido de verificar possiveis
/ incompatibilidades quanto a participacdo dos
/ servidores selecionados em relacdo a Contratacdo;
5.Promover a supervisdo do processo de contratagdo por
outra area da organizagdo de modo que o principio da
—— Vs ) segregacdo de funges esteja sendo obedecido.
P'“*—‘i:""l?nt Dgf;ﬂﬁcﬁc;dos : B Cdtérbs de . 1. Falta de alinhamento com as normas 1. Esco.ll.wa de fornecedores ndo | o nciitar especiallstas em controle de pragas para
contel:ata:;ﬁes :;Ilteggzsdoes : md“ dEcontiole O pragas qualificatios estabelecer critérios de selegdo especificos
fornecedores

Av.Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000

Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117
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Garantir que ol
processo de| |
contratagdo  seja| im
realizado em ||

conformidade com |

a legislagdo
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- |1.Falta de padronizacio
processo de contratacdo;
‘|2.Falha no planejamento
contratagdo;

_|3. Desconhecimento das
|situagBes que se enquadram
{como dispensa ou
; inexigibilidade;

- |4.Direcionamento

/| contratag3o de fornecedor.

do{1.Ndo recebimento do objeto que
satisfaz  as  necessidades que
originaram a contratacgdo;

2. Desperdicio de recursos publicos;
3.Suspensdo do  processo  de
contratagdo por 6rgdos de controle;
4. Agdes judiciais efetuadas por

I—Iicoutms interessados.
pa

5. Responsabilizacdo dos gestores.

1.Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de
trabalho e termo de referéncia ou projeto basico para
todas as contratagdes;

2. Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente &
Assessoria Juridica ou setor equivalente para que sejam
promovidas as analises de regularidade e conformidade,

necessarias e pertinentes sobre a
dispensa/inexigibilidade;
3.Promover a padronizacdo dos procedimentos)

relacionados ao processo de contrata¢do por meio de um
fluxo institucional, incluindo checklist com analises
necessdrias para o correto enquandramento como
dispensa/inexigibilidade;

4.Realizar plano de capacitagdo permanente sobre
licitagbes e contratos administrativos para os
colaboradores/servidores que realizam atividades
dentro do processo de contratagdo.

5.Estabelecer previsdo de que os ETP das contratagbes
que se enquadrarem como inexigibilidade/dispensa
devam ter a participagdo de mais de um servidor,
mitigando a probabilidade de direcionamento.

6. Utilizagdo do Formulario (checklist) - Contratagao

Direta - Dispensa por Valor, quando aplicavel.
7.Manualizar o processo de planejameno da
contratagdo, estabelecendo os procedimentos, fluxos

de atividades, definicdo clara das atribuices de cada
ator no processo, bem comoa instituicdo de prazos
para cada etapa.

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 6 1.700-000

Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117
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processo de
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=]

11.Dolo ou erro intencional; 1.Ndo recebimento do objeto que
2.Sentimento de impunidade; elsatlsfaz as  necessidades que
3.Auséncia de instrumentos de|originaram a contratacdo;

| controle; 2. Desperdicio de recursos publicos;
|4.Auséncia ou falha na 3.Suspensdo do  processo  de
|divulgacdo dos canais de contratacdo por 6rgdos de controle;
denuncia. 4.Acdes judiciais efetuadas por

5.Auséncia ou ineficdcia do|putros interessados.

Programa de Integridade 5. Responsabilizacdo dos gestores.

1.Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de

trabalho e termo de referéncia ou projeto basico para

todas as contratacdes;

2.Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a

Assessoria Juridica ou setor equivalente para que sejam

promovidas as andlises de regularidade e conformidade,

necessarias e pertinentes sobre a

dispensa/inexigibilidade;

3.Promover a padronizagdo dos procedimentos|

relacionados ao processo de contratagdo por meio de um

fluxo institucional, incluindo checklist com analises|

necessdrias para o correto enquandramento como

dispensa/inexigibilidade;

4.Realizar plano de capacitacdo permanente sobre

licitagbes e contratos administrativos para os

colaboradores/servidores que realizam atividades

dentro do processo de contratagdo.

5. Estabelecer previsdo de que os ETP das contratagdes

que se enquadrarem como inexigibilidade/dispensa

devam ter a participagdo de mais de um servidor,

mitigando a probabilidade de direcionamento.

6. Utilizagdo do Formuldrio (checklist) - Contratacao

Direta - Dispensa por Valor, quando aplicével.

7.Fortalecer as a¢des de divulgagdo da Ouvidoria como

canal de denuncia.

8.Manualizar o processo de planejameno da

contratagdo, estabelecendo os procedimentos, fluxos

de atividades, definicdo clara das atribuicBes de cada

ator no processo, bem comoa instituicdo de prazos

para cada etapa.

9.Implantar ou revisar o Programa de Integridade da
Organizagao

=
&
g ©
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Planejamento
das contratacdes

Estudos  Técnicos

Contratacdo

Planejamento
das contratagbes

Z

Preliminares - ETP -|
Necessidade  da|’

PREFEITURA
0B AGUIRAZ | soue
de Sau
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1.Falta de padronizacdo ou [1.Ndo atendimento da 1. Definir/Publicizar norma interna que estabelega que a
|mapeamento do processo de |necessidade gque originou a Assessoria Juridica ndo aprovard processo de contratagao
contratagdo. contratagdo; que ndo contenha as informagdes pertinentes aos estudos

2.Diminuicdo da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratacgdo;

- |3. Desconhecimento da legislacdo |3.Suspensdo da contratacdo por
orgdos de controle.

4. Desperdicio de recursos publicos;

5. Licitagdo deserta

6. Atraso nas entregas e
descumprimento de prazos

7. Falha na fiscalizagdo contratual.

8. Responsabilizagdo dos gestores.
9.Ineficiéncia no  processo  de
contratagbes do 6rgdo.

2. Pessoal ndo capacitado
i qualificagdo

técnicos preliminares da contratagdo;

2.Mapear e padronizar o processo de contratagdo,
contruindo checklist de controle para auxiliar no
acompanhamento e cumprimento das etapas
previstas.

3.Realizar plano de capacitagdo permanente para os
colaboradores e servidores que elaboram os ETP.

|1.Falta de qualificagdo técnica|1. Contratacdo de solugdo que ndo
| para elaboragdo do ETP; atenda a necessidade que originou a
: 2. Falta de padronizagdo dos contratacdo (ETP cujo contetdo ndo
| procedimentos para permite atingir seu objetivo);
|realizacdo do ETP; 2. Desperdicio de recursos;
3.Falta de padronizagdo das|3.Retrabalho;
|especificagBes técnicas dos bens e |4. Dificuldades na pesquisa de pregos;
- [servios mais utilizados pela [5. Diminuigdo da competico;

~ |organizagdo. 6.Suspensdo da contratagdo por
~ |4.Falta de modelos referenciais |6rgdos de controle.
de ETP para auxiliar a equipe |7.Atraso da contratag3o.
técnica  responsdvel  pela (8. Responsabilizagdo dos gestores
elaboragdo do documento. 9. Ineficiéncia no processo de gestdo do
6. Desconhecimento da legislagdo.| oOrgdo

1. Padronizagao do processo de contratagdo, com|
definicdo e

validacdo dos requisitos pela unidade demandante;

2. Elaboragdo de Plano de capacitagdo permantente

para os servidores da drea de Planejamento e da

drea de licitagdo

3. Definigdo de normas estabelecendo contetido minimo
obrigatério dos estudos técnicos preliminares (checklist
baseado na Lei 14133/2021)

4.Disponibilizagdo de modelos referenciais de ETPs para
auxiliar e orientar os técnicos envolvidos na sua
elaboracgdo;

5. Aprimorar ou instituir Relatério com a sintese dos
principais problemas identificados no processo de
planejamento das compras e contratagbes de modo a
aprimorar continuamente o processo de contratagdo e
servir de orientagdo para os agentes que participarem do
processo de elaboragdo dos ETP.

6.Elaborar checklist contemplando todas a
necessdrias para o atendimento da fa
da contratagdo e incluir sua obngatu

ao final desta etapa, por um agen
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planejamento.

7.Instituir em documento formal da Unidade,
preferencialmente em manual de contratagdes, que 0s
estudos técnicos que subsidiarem os projetos basicos e
termos de referéncia que contemplem informacgdes acerca

de levantamento de mercado e justificativa da
&s!colha da solucdo a ser contratada, bem como do
monstrativos

~ |1.Auséncia de 1.Contratacdo de solugdo que ndo |1. Instituicdo de um Plano de Contratagdes Anual.
Planejamento atenda & necessidade que originoua |2. Instituir Instdncia de Governanga para
na contratacdo; ; acompanhar as contratagcbes e os principais

_-'..- 2.Auséncia de um Plano de|
| Contratagbes Anual - PCA;

2. Desperdicio de recursos;
3. Retrabalho;
4. Responsabilizagdo dos gestores

contratos da organizagdo.
3. Estabelecer processo (fluxo) onde esteja previsto a
obrigatoriedade de andlise acerca do alinhamento da

Planejamento | gstudos  Técnicos 3.Auséncia ou falha no 5.Suspensdo da contratagio por |contratago.
das contratacdes| praliminares . processo de andlise das érgdos de controle.
Alinhamento  aosl contratagées alinhado aos 6. Atraso da contratacdo.
Planos do Orgao  |intrumentos de
Planejamento do Orgdo.
4. Desconhecimento da legislagdo
1.Auséncia de um Plano de|1.Contratagdo de solugdo que ndo |1.Padronizacdo do processo de contratacdo, com
| ContratagBes Anual - PCA; atenda & organizagdo (aquisicdes |definicio e validagdo dos requisitos pela Unidade
~|2.Auséncia ou falha no  |desnecessarias, incompletas ou |demandante;
processo de identificacdo de  |intempestivas/emergenciais); 2.Plano de capacitagdo permantente para os servidores
necessidades do Orgdo. 2.Desperdicio de recursos; da drea de Planejamento;
3.Falta de qualificacdo ou 3.Retrabalho; 3. Instituir um Plano de Contratagdes Anual com
técnica dos 4 Representacdo por 6rgdos de controle.|aprovagdo pela Alta Administragdo;
Estudos  Técnicos responsaveis 5. Responsabilizagdo dos gestores Elaboragdo de um checklist que contenha as
Planejamento Preliminares - ETP -| |pelo  levantamento  de orientagdes para o levantamento de necessidades no

das contratagGes

Necessidade
Contratacdo

“®|necessidades;
4. Definicdo de requisitos por
outra unidade que ndo a
demandante.

nos

daf’

processos del

|ambito da Unidade;

5. Instituir  Instdncia de Governanga para
acompanhar as contratagbes e os principais
contratos da organizagao.

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 6 1.700-000
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE

[1.Falta de padronizagdo dog1.Contratagio de solucio que ndo
processos de contratagdo; atenda a necessidade que originou a 1:Myps o fyicasto Ak edomaacle; ]
|2.Definicso de requisitos por |contratacso; 2.Prever, no mapeamento do processo, etapa de_rew'séo
B outra  unidade que ndo a |2 Diissresdico da ebisce: dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e
e : 3og 3. Retrabalho; adequacdo dos requisitos; .
b s E’r::iﬁiam:&"ms do do ' Téer jcos|3-Ndo participacdo da Unidade |4. Dificuldades na pesquisa de pregos; :ia:zer;;nn:om;pr::z:?:cti:::ﬁ;:ed:i::np;::
“IPr ' : )t ncialdemandante na equipe de |5.Diminui¢do da competico; ’ X i
Requisitos da . TR WS | planejamento da contratagao; 6.Suspensio da contratagdo por referéncia ou projeto bdsico apés a aprovagdo dos
Contratagdo St l4.Falta ou deficiencia na|6rgaos de controle. } estudos técnicos preliminares.
4 |capacitagéo para desempenhar a|7. Atraso da contratago. - 4. Instituir Plano de capacitagdo permantente.
tividade; 8.Responsabilizacio  dos  agen tess' Fortalecer a's acbes de divulgagdo da Ouvidoria como
|5. Conflito de interesses. publicos. canal de dentincia.
~ |6.Auséncia ou ineficdcia do|9. Ineficiéncia no processo de gestdo dof
Programa de Integridade orgdo
~ |1.Falha na defini¢do dos requisitos| 1. Aumento do preco contratado ou 1.Mapeamento do processo (fluxo) contendo
- | técnicos; interrupcdo  do  processo  de checklist com as orientagdes e passos que devem ser
- |2.Falha ou auséncia de |aquisicdo por decisdo judicial ou de atendidos pela equipe de planejamento da
[instrumentos de pesquisa de |érgdo de controle contratagdo (e.g.,, documentacdo de todas as
solugdes de mercado; 2.Ndo atendimento da interacBes, participagdo de reunides sempre em
|3.Falta de padronizacio e [necessidade que originou a grupo de servidores, em locais publicos e ndo
|mapeamento do processo de |contratagdo; restritos...);
| contratacdo; 3.Adogdo de tipo de solucdo 2.Estabelecer premissa de que o levantamento das
_|[4.Falta de conhecimento obsoleto ou  proximo da solugdes de mercado s6 ocorrera ap6s a validagdo dos
_ - |técnico  dos  servidores obsolescéncia. requisitos pela Unidade demandante;
Planejamento Estudos Técnicos | " o8y 4 envolj.vidos no 4. Restricdo indevida e/ou 3.Participacdo da é&rea demandante durante o
das contratagBes Preliminares - A |planejamento da ilegal da competicdo. processo de levantamento das solugbes de
Levantamento de 3 J 5. Responsabilizagdo dos gestores mercado disponiveis;
Mercado : .Quebra do principio de  |6.Direcionamento da contratagio 4. Estabelecer Plano de Capacitagio;
fgt ~|imparcialidade da equipe 7.Falha na justificativa da escolha do 5. Verificar quais os instrumentos necessarios para
|(conflito de interesse) tipo de Solucdo a Contratar realizar o levantamento das solugdes de mercado e
pesquisas de preco.
6. Fortalecer as acbes de divulgacdo da Ouvidoria como
canal de dentncia.
7.Implantar Programa de Integridade na Organizagdo

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 6 1.700-000
Fone: (85) 4062.8090 - Ramal 9117
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Planejamento
das contratacdes

Estudos  Técnicos|

Preliminares
Estimativas
Preliminares
Pregos

dos

-~ |7.n50 utilizagio de sistemas

Secretz%

0¥ AGUIRAZ | seusd®

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

1. Coleta insuficiente de pregos ou |1. Utilizagdo de
falta de método para realizar alinadequado para andlise
stimativa; viabilidade da contratacdo

.Falta ou  auséncia  del|2.Dificuldade de justificar

otacdo ou informam pregos|interessadas,
irreais). 3. Licitagdo deserta

_ |3.Falta de experiéncia ou|4.Sobreprego da contratacdo

|capacitacdo dos servidores no|5.Responsabilizacdo dos agentes
Itema (complexidade da|6.Dano & imagem do Orgdo
|contratagdo - tema) 7. Atraso da contratacdo.

0l4. Sobrecarga de trabalho 8.Superfaturamento  dos

085 Quebra do  principio  de| contratados

al imparcialidade

6.Falha na etapa de
|levantamento e quantificacdo
|dos servigos

referenciais de custos
8. Direcionamento dos requisitos

parametro [1.Elaboragdo de fluxo estabelecendo procedimento

da |consistente para elaboragdo de estimativas de preco e as
agdes para 0s casos em que julgar ser necessario agcdo ou
as |apoio complementar na pesquisa;

|participacdo dos fornecedores|estimativas de precos quando |Incluir no checklist orientagBes e cuidados que devem ser
(ndo respondem as solicitagdes de|questionados por partes |seguidos pela equipe de planejamento da contratagdo

durante a atividade de pesquisa de pregos.

3. Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio
de oficio, notificando os fornecedores da obrigatoriedade
legal da apresentagdo de propostas com orgamentos
vélidos;

4.Realizar o registro das dltimas pesquisas de maneira a
valores{construir uma base de informacdes sobre os pregos
praticados pelos mercado.

5. Fortalecer as agbes de divulgagdo da Ouvidoria como
canal de dentincia.

Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE
.Ndo planejar a contratacdo da|1.Imposibilidade de atender a |1.Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
solugdo como um todo; necessidade de negdcio que motivou a |planejamento da contratacdo realize os ETP identificando
.Falhas no planejamento da|contratacdo. todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento
contratagdo; 2. Aumento dos valores contratados;  |da necessidade que motivou a contratagdo, para
~ |3.Auséncia de um Plano 3.Necessidade de realizar nova |[somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para
- |Anual de Contratacdes do  |contratacio para integracdo das [fins de contratacdo.
| Oredo; partes da solucdo; 2. Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
|4 Confiito de interesses; 4.Dano a imagem; planejamento da contratacdo deva avaliar se a solugdo é
|5 Desconhecimento da legislacdo; |5 Responsabilizagio  dos  agentes|divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que a
e 6.Ndo integracdo das partes da piblicos. fornece e atentando que a solugdo deve ser parcelada
Estudos - Técnicosgy solucéo. 13-':'30‘0"31'“9“0 irregular  do  |quando a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem
Planejamento | Preliminares “|F objeto da contratacdo para utilizar  |positivas:
das contratagges | Justificativas para o modalidade mais simples a) € tecnicamente vidvel dividir a solugdo?
Parcelamento  ou g, b) E ecomonicamente vidvel dividir a solugdo?
150 g4 Solugso ¢)Ndo hé perda de escala ao dividir a solugio?
d)Had o melhor aproveitamento do mercado e
ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo?
3.Verificar os requisitos que a jurisprudéncia entende
como vélidos para a demonstracdo de que o parcelamento
ndo configura fracionamento do objeto, tendo em vista a
previsdo por exemplo do art. 71 da 14.133.
4. Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratagdo deva avaliar todas as
formas de parcelamento possiveis para escolher a que
melhor se adequa a
/ 1.Desconsideragdo dos custos |1.Escolha da solugdo que ndo éa 1.Equipe de planejamento da contratagdo elabora
para essa adequagdo na |mais  vantajosa para a planejamento da adequagdo do ambiente da organizagdo
- ~ |avaliagdo para a escolha da |Administracdo. e considera seus custos na andlise que determina a
Estudos  Técnicos lugdo a contratar. 2. Necessidade de nova contratacdo solugdo que sera escolhida.
Planejamento | Preliminares - .Falha na falta de integracdo 3.Impossibilidade de utilizacdo do  |2.Estabelecer, dentro de um cheklist elaborado para o
das contratagBes| Providéncias  para _ “|entre  as  Unidades da produto contratado processo de contratagdo, um item explicito para lembrar
Adequagdo do| ° g Organizagdo 4_Retrabalho quanto 3 andlise de necessidade de adequagdo do érgdo.
Ambiente do Orgdo - |3.Falha no levantamento de|5.Prejuizo
| requisitos 6. Contratagdes emergenciais
~ |4. Desconhecimento da
|estrutura, dos processos e da
- |situacdo da prépria Unidade. ¢ %
Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000 [? R—” CE
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AQUIRAZ

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Secreta!

de Saude

1.Ndo realizacdo de andlise de[1.Auséncia de gerenciamento dad1.Equipe de planejamento da contratagio elabora
riscos; incertezas anélise de risco da contratacdo e da gestdo contratual;
2. Andlise de riscos deficiente, |2.Ndo mitigagdo dos riscos dals Anglise e avaliagdo dos eventos apontados e dos
(|com a desconsideracio de | contratacdo controles previstos/existentes;

riscos relevantes; 3.Impacto da ocorréncia dos eventos | poiopeiecor um plano de aclio para verificar a

3. Desconhecimento da legislacdo;

incertos da contratagdo (por exemplo: implantacio dos

controles sugeridos, antes da

- |4. Desconhecimento

da|nos casos de envolvendo contratacdo

execucdo da etapa (planejamento, selecdo de

importéncia da etapa.
|5.Elaboracdo da Matriz de
|Riscos sem considerar as
__lorientagdes previstas nos arts.
122 e 133 da Lei 14.133/2021.

de obras, a Matriz de Riscos pode até
evitar a realizagdo de aditivos
indevidos)

fornecedor e gestdo contratual)

4.Solicitar a equipe de planejamento da contratagdo que
elabore relatdrio de gerenciamento dos riscos de forma

a manter o monitoramento/acompanhamento;

5.Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de
gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizagdo
contratual de forma a obter o registro e relato dos
eventos e dos resultados dos controles implantados;
6.Encaminhamento dos resultados (relatérios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de decisdo
da Instancia de Governanga do Orgéo.

7.Orientar e capacitar as equipes de planejamento da
contratagcdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua importéncia para

a melhoria do processo de Governanga Institucional nas
Compras Publicas.

Planejamento Estudos  Técnicos|

das contratagdes Preliminares -1
Analise de Risco :

|1. Desconhecimento da legislagio [1.Ndo  contratacdo
2. Falta de capacitagdo da equipe|desertas ou fracassadas)
de planejamento 2. Contratagdo de fornecedor que ndo é
3.Ndo considerar todos os capaz de entregar a solugio contratada
necessarios  a 3.Solugdo que ndo produz resultados
capazes de atender as necessidades
que originaram a contratagao.

4.Dano ao erério

(licitagdes 1.Mapear o processo, orientando a equipe de

planejamento que execute a lista de verificagdo (checklist)
para servir como orientagdo e base na andlsie e
justificativas expostas na conclusdo da andlise de
viabilidade da contratagdo;

2. Orientar e recomendar a leitura das questdes elencadas
no Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solugbes de
Tecnologia da Informagdo - Riscos e Controles para o
Planejamento da Contratagdo

3.Estabecer instancia de revisdo e apro " .
justificativas apresentadas. ~ o

Estudos Técnicos
Planejamento | Preliminares -1
das contratacdes| Declaragdo da |an
Viabilidade ou nio | Con
da Contratagdo

Av.Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000
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~ |1.Falta de conhecimento técnico [1.Desperdicio de recursos (e.g, |I-El@boracdo deTista de verificagao (checklist] para analisar]
p : e avaliar
~|ou experiéncia dos servidores |financeiro, pessoal) pablicos;

; a completude do TR ou PB;
“|envolvidos no planejamento da [2. TR ou PB cujo contelido (requisitos) 2. Exigéncla de preenchimento do checklist como

n H
coFatIr:ata ::Tnconsisténcia na etapliois pen;: ! se"‘-‘cio":df ? i:troposm TR D iR SpeowigRo 0O TR 8161
i e VAIRRICAR: SR Aot ra‘gao 3.Elaboragdo de Plano de Capacitacdo Periddica nal
ETP 3.Contrato sem mecanismos | i o
RS 3 F :
! :a ah;li;:nte::lmj:;: adequados para a gestdo contratual. |, oyjicitar 4 equipe de fiscalizacdo contratual que elabore
¥ Gemanda) < 4. Retrabalho e aumento do prazo relatério de avaliagdo dos instrumentos de controle e
; e SRR para elaboracdo do TR e PB gestdo contratual a fim de utilizd-lo como fonte de dados
Planejamento Termo de ; .ara Sstcio drou:‘z)ad 5.Contratagdo indevida ou que N30 | ., eyitar falhas, deficiéncias ou auséncia de requisitos
das contratacbes| Referéncia o fer ou :r nizacHo de bap:co s TRa oz atenda as necessidades ou demandas | vantes nas préximas contratacdes.
Projeto Bésico g2 do 6rgdo/ entidade. 5.Construgdo de banco de dados com as informacdes e
PB como instrumento de apoio e
sugestdes encaminhadas nos relatérios - modelos e
: instrumentos adequados de controle contratual.
. |6.Falha na definigdo dos ¢ 4 i
|6. Encaminhamento dos resultados (relatérios de
~ |requisitos do TR ou PB 5
) gerenciamento) para conhecimento e tomada de decisdo
(justificativa, necessidade da
: da Instancia de Governanga do Orgdo.
contratagdo, descrigdo da
7.Orientar e capacitar as equipes de contratagdo sobre o
Mo Austncia de metodologia de fluxo, as atividadt_es de gerenciamento (registro e relato)
. e sua importancia para a melhoria do processo de
e : |melhoria continuada do ik
AW BT O 1« et Governanga Institucional nas Compras Publicas.
> viia. v i p ' 8. Construcdo de base de dados contendo modelos de TR e|

PB com
avaliacdes positivas.
1.Auséncia de instdncia de|1.Deficiéncia de instrumentos de 1. Instituir Comité Interno de Governanca;

- | governanga. controle  interno e melhoria 2.Realizar capacitagBes periédicas em Gestdo de Riscos
2.Falta de cultura institucional  |continua. das equipes de planejamento da contratacéo;

3.Falta de processo mapeado €2 Descumprimento de legislagdo e |3. Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e relato
instituido

=/

\

o MR TN ' Pt PO modelo de boas praticas |da equipe de planejamento da contratagdo sobre os
il f o A ; l;coon e‘}m‘:": o :5 gerenciais/gestdo de riscos problemas/causas/consequéncias e acgdes realizadas e
Projeto Bisico Servicores alta de 3.Ndo atingimento ou dificuldade posterior encaminhamento para conhecimento e avaliagdo
capacitacdo no atingimento dos objetivos da do setor responsavel pela Gestdo de Riscos e/ou do Comité
contratacdo Interno de Governanga da Unidade (melhoria continua do
4. Retrabalho processo de contratagdo).
5. Gestdo reativa DrE s .
1. Falta de clareza nosjl. Propostas inadequadas dos 1. Revisdo cuidadosa do edita} por :ﬂrOfISStO
‘ servigos solicitados licitantes especializados em controle ?éragas:" 1,
Av. Santos Dumont, 26 0, Centro - Aquiraz/CE - 61.700-000 i c,_:
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Garantir  que

julgamento das{™

Selecdo de habilitagdo e pregos|F®
fornecedores seja realizado em|
conformidade comf*™
a legislacdo
Garantir  que
julgamento das|
% H propostas
habil e
lecdo itado e precos

Secreta%

0B AGUIRAZ | soge®

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

1. Possibilidade de ndo|1. Risco de prestacdo de servicos de

cumprimento dos|baixa qualidade
requisitos minimos

1. Garantir que os requisitos técnicos do veiculo
sejam claros e precisos no edital

2. Estabelecer um preco de referéncia realista com
base em pesquisa de mercado

escolha  dos
(pregoeiro,

.Erro  na

_ 1.Contratagdo de objeto que ndo
esponsaveis

atenda a necessidade;

|comissdo) por auséncia de [2.Ndo detecgdo de
_ |verificagdo de capacidade |descumprimento de exigénciasdo
|técnica do servidor; certame;
. Auséncia de pessoal 3. Atraso no processo licitatério devido

qualificado para exercer a
Qfuncdo de pregoeiro ou
comissdo julgadora.

a recursos das empresas participantes
questionando comissdo  julgadora
(pregoeiro).

4. Interrupgao da contratacdo
5.Suspensdo do contrato

6.Selecdo de proposta menos
vantajosa a Administragdo.

1.Formar quadro de servidores/empregados com
capacitacdo adequada a execer os varios papéis na
selecdo de fornecedores (pregoeiro, comissdo);
2.Instruir servidores ou outro representante da
Administragdo Publica nomeado para atuar em algum
dos papéis da sele¢do de fornecedor e que ndo
detenha competéncias para tal a notificar
formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta
de competéncia.

3.Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.

|1. Desconhecimento da legislagdo; | 1. Ineficiéncia nos procedimentos de
2.Imaturidade do 6rgdo selecdo do fornecedor;
no que diz respeito a 2.Falha nos procedimentos de
|Governanca Corporativa. selecdo de fornecedor;
3.Representagbes e questionamentos
judiciais sobre os procedimentos de
selecdo do fornecedor;
4 Falta de uniformidade dos ritos
executados pelos servidores;
5.Retrabalho e prejuizo ao Erario
publico.

1.Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim d
construir um checklist que seja utilizado e respondido pelo
responsdvel apés a realizagdo do pregdo/julgamento.
2.Elaboracdo e preenchimento do checklist apos

cada pregdo/julgamento

3. Estabelecer como fluxo/procedimento que a assinatura
contratual se dard apenas quando houver o atendimento
ao preenchimento do checklist da fase de selegdo do
fornecedor.

4. Estabelecer fluxo em que a Autoridade competente
expede orientagdes sobre a condugdo do processo
administrativo para a fase de sele¢do do fornecedor.

5. Capacitagdo constante dos servidores que atuam nessa

etapa.

|
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